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Les journées réalisées

Nombre de journées réalisées Variation

Médecine 925 921 935 716 1,1%

Chirurgie 1883618 1854 828 -1,5%
Obstétrique 313510 306 619 -2,2%

Total 3123049 3097 163 -0,8%

Le nombre de journées réalisées baisse en Chirurgie et en Obstétrique, seule la
Médecine augmente.

Nombre de journées réalisées
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Médecine Chirurgie Obstétrique

En synthése d'indicateur de I'activité, il en ressort le tableau suivant :

Médecine Chirurgie Obstétrique
2007 2008 2007 2008 2007 2008
Entrées / lit 58,5 56,4 51,4 51,0 51,1 48,3
Journées réalisées / lit 329,3 318,1 232,1 226,3 238,4 233,9
Durée moyenne de séjour (DMS) 5,6 5,6 45 4,4 4,7 4,8
Taux d'occupation 90,9% 88,6% 64,3% 63,1% 65,3% 63,9%

Nous constatons en Médecine une diminution des entrées/lits et des journées/lits qui s’expliquerait, en
partie, par une augmentation du nombre de lits plus importante que I'augmentation de I'activité pour
certains établissements (certains ont transféré des lits de Chirurgie en lits de Médecine).

En revanche nous observons une baisse de tous les indicateurs pour la chirurgie.

Le constat est identique pour I'Obstétrique ou tous les indicateurs sont en baisse, a I'exception de la
DMS qui semble augmenter légérement.

n © CTC Consell
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Les soldes infermédiaires de gestion
La marge brute

La marge brute est la différence entre le montant des ventes et le montant des achats
consommeés. Le suivi de la marge brute permet, entre autres, d'analyser les efforts de gestion

des achats.

Evolution
2007/2008

9
en % Tous
Groupes

Chiffre d'Affaires brut moyen ke 5010 8787 17122 36551 17490 5006 8898 17343 37192 17744 -0,09 1,27 1,29 1,76 1,5%

Marge brute K€ 4113 7425 14156 28947 14202 4150 7384 14386 29666 14442 090 -056 1,63 248 1,7%
en % du CA 82,1 84,5 82,7 79,2 81,2 82,9 83,0 83,0 79,8 81,4
Evolution en point 0.8 -1,5 0,3 0,6 0,2

Bien que nous écartions des achats médicaux les achats « parasites » (certains DMI par exemple) il reste
encore quelques particularités qui nous ameénent & prendre cette analyse avec prudence. Le taux de
marge brute semble toutefois se stabiliser.

On notera cependant un recul de 1,5 point du taux de marge du groupe 2. Le taux de marge, cette

année encore, reste inversement proportionnel a la taille de la Clinique et est donc le plus faible, bien
qu’en augmentation, dans le Groupe 4.

La marge brute : Panel 50

2005 2006 2007 2008

Chiffre d'Affaires K€ 14 828 16 466 17 115 17 632

Marge brute K€ 12 488 13 616 14 047 14 451
en % du CA 84,2 82,7 82,1 82,0

Les établissements du
Evolution en point -1,5 -0,6 -0,1 Panel 50 font

apparditre un léger
recul de la marge brute

Panel 50 : Evolution de la Marge brute (-0,1 point). Elle
(en%du CA) représente 82% du
Chiffre d’Affaires.

845 84,2
84,0 LN
83,5
83.0 82,7
82,5 \‘ 821 82.0
82,0 —T —
81,5
81,0
80,5

2005 2006 2007 2008

Le chiffre clé
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l \ ) En synthése sur les résultats

Les résultats 2008 confirment malheureusement les prévisions les plus alarmistes que
nous avions évoquées les années précédentes avec un résultat net moyen en

données nationales corrigées de -1% du Chiffre d’Affaires.

L'évolution sur 4 ans affichée par le panel 50 confirme la dégradation du résultat net

depuis 2006 avec une chute brutale cette année de 3% en 2007 a 0% en 2008.

Ces chiffres témoignent d'une évolution majeure du paysage économique des

Cliniques Privées Frangaises.

Méme s'il reste positif, I'E.B.E. se dégrade fortement. Il semble se consacrer
uniquement aux investissements et devient trop faible pour permettre la

rémunération des investisseurs.

En résumé, comme l'année derniére, c’est 'ensemble de la profession qui souffre,

puisque le Groupe 4 voit malgré tout, lui aussi, sa situation se dégrader.

“ © CTC Consell
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Le coit des différentes catégories de personnel

Le coit moyen du personnel par groupe

Groupes

Co0t moyen (en K€)
de I'ensemble
du Personnel

2007

Groupe 1

Groupe 2

Groupe 3

Groupe 4
Total

Le codt moyen annuel est de 40,4 K€ en 2008 confre 39,9 K€ en 2007, soit une augmentation d’environ
1,2%. En données nationales corrigées I'augmentation du colt moyen du personnel est de 2,7%.

A noter que cette statistique concerne un échantillon de 97 établissements. Les analyses qui suivent : colt
moyen des surveillant(e)s, des infirmieres,...couvrent des échantillons de taille variable, les établissements
n'ayant pas tous répondu completement au questionnaire.

Le coilt moyen du personnel : Panel 50

41
40
39
38
37
36
35

Panel 50 : Evolution du co(t moyen du personnel
41
40 S
37
2005 2006 2007 2008

Le chiffre clé

Pour le panel 50,

I'augmentation du colt
moyen du personnel est
constante depuis 4 ans.
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Les achats médicaux

Les achats médicaux comprennent : la pharmacie, les médicaments colteux, les dispositifs

médicaux inclus ou non dans les GHS, les fournitures médicales, le petit matériel médical, les

gaz et fluides médicaux.

Les achats médicaux se répartissent comme indiqué ci-dessous :

Répartition des achats médicaux en 2008 (en%)

DMlen sus des GHS
17%

Pharmacie
/_18%

DMIlinclusdans GHS
10%

Pharmacie ensusdes
GHS
21%

Gazet fluides
2%
Fournitures médicales

Petitmatériel médical
28%

4%

Dans les analyses suivantes les achats de médicaments couteux et de DMI facturés en sus
ont été exclus des charges alors intitulées « charges retraitées ».

Les achats médicaux sans les médicaments couteux et DMI facturés en sus se répartissent
comme indiqué ci-dessous :

Répartition des achats médicaux en 2008 (en%)

Gazet fluides
3%

Petitmatériel médical Pharmacie
7% NG 28%

Fournitures médicales DMlinclusdans GHS
16%

46%
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Redevenir un
établissement performant

Que faut-il faire pour que son Etablissement soit performant ¢ C'est la question que tout
Directeur de Clinique se pose tout en souhaitant y parvenir, non seulement pour les

actionnaires, mais également pour la pérennité de I'Etablissement.

Nous avons donc choisi ici de vous présenter la structure-type d'une Clinique « modele », par

discipline et par groupe de chiffre d'affaires ¢

Les 5 Cliniques les plus rentables de chagque groupe ont été sélectionnées afin de permettre

d’'aboutir aux profils ci-dessous

© CTC Consell “
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EXPLOITATION ET RATIOS - COMPTES TYPES

Chiffre d' Affaires
Achats consommés
Marge Brute (1)

4731

5333
11,3

88,7

8871
1531
7 340

82,7

17,3

16 204
2709
13 495

83,3

%

16,7

27532

34710

7178

%

20,7
79,3

Charges Externes (2)

17,1

1631

18,4

2578

15,9

6376

18,4

Solde Valeur Ajoutée ((1)-(2)) 64,4 10 917 67,4

Impdts et Taxes 397 7,5 576 6,5 928 5,7 1845 53
Frais de Personnel 2877 54,0 4 089 46,1 7 509 46,3 14 322 41,3
Autres Charges-Autres produits -44 -0,8 88 1,0 379 2,3 760 2,2
Amortissements 389 7,3 316 3,6 659 4,1 1143 3,3
Provisions -86 -1,6 -102 -1,1 -136 -0,8 -1293 -3,7

Résultat d'Exploitation

Résultat Financier -33 -0,6 5 0,1 -25 -0,2 -232 -0,7
Résultat courant 251 4,7 746 8,4 1552 9,6 4147 11,9
Résultat Exceptionnel 6 0,1 -36 -0,4 -160 -1,0 2203 6,3
Impots sur les Bénéfices 81 15 237 2,7 389 2,4 1623 4,7
Résultat Net 176 &2 473 53 1003 6,2 4727 13,6
Achats consommés/C.A. 11,3% 17,3% 16,7% 20,7%
Frais de Personnel/Marge Brute 60,8% 55,7% 55,6% 52,0%
Marge B. d'Autofinancement/C.A. 10,6% 8,9% 10,3% 16,9%
Résultat Financier/Marge Brute -0,7% 0,1% -0,2% -0,8%
m © CTC Consell



